
�ŏȟʙƛȇŏ�ĥƛŽŽǚǥ
�ŏɘɿƚʾȝ��ɲɿɢȭȝȭȗǣŽŏȅ�wȝɲɿǣɿʔɿƚֱ�Ąȝǣʱƚɢɲǣɿʾ�ȭǂ�cɢȭȝǣȝǅƚȝ

6ŏɦȁ�șŏʄʄƛɦ�ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�ʄǚƛ
,ǚƛɦƛȟȁȰʶ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛ��ɦɦŏ˃

Ȱȟ�ųƛǚŏȇǃ�Ȱǃ�ʄǚƛ�,ù��,ȰȟɶȰɦʄǥʙș



²ʙʄȇǥȟƛ

� xȟƈǥɦƛŽʄ�ƈŏɦȁ�șŏʄʄƛɦ�ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�ǆŏșșŏ�ɦŏ˃ɶ
� dŏșșŏגɦŏ˃�ŏɶʄɦȰȟȰș˃
� ùǚƛ�,ǚƛɦƛȟȁȰʶ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛ��ɦɦŏ˃
� 6ŏɦȁ�șŏʄʄƛɦ�ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�,ù��
� ,ȰȟŽȇʙɶǥȰȟɶ

Ã



Ä
�ĘăÝáɳ9Ɍɳ´¾ÿ¾łăđ¾ņ



6ŏɦȁ��ŏʄʄƛɦ�,ŏȟƈǥƈŏʄƛɶ

Å

�ɒɹ łĘă×¾ɧ¦¾÷ğáłɹáŎɹ¾Ęɹ�^d¦]���ɹ�ĦņĞă×ɹ}łĦÖáņɹ¾łŭăŧɔɹȜȜȚȣɒȚȢȜțȟ

ùȰƈŏ˃םɶ�ǃȰŽʙɶ֮�Ĩx�Ýɶ

Rɒɹ�Ħğł¾Ýɹ¾ğÝɹdɒɹ�áăĞáłɹ^¾Ŏœłáɹ}ÿŮņă×ņɹțȝɓɹȜȜȞɩȜȝțɹɡȜȚțȡɢ



6ŏɦȁ�șŏʄʄƛɦ�ɜŏɦʄǥŽȇƛɶ֮�ɶƛŏɦŽǚ�ɶʄɦŏʄƛǆǥƛɶ

Æ
�ĘăÝáɳÖŮɳ�ł¾×Ůɳ�Ę¾ŎŮáł

ùȰƈŏ˃םɶ�ǃȰŽʙɶ

Ĩƛŏȁȇ˃�ǥȟʄƛɦŏŽʄǥȟǆ�șŏɶɶǥʶƛ�ɜŏɦʄǥŽȇƛɶ׊�Ĩx�Ýɶ׋�ʺƛɦƛ�Žɦƛŏʄƛƈ�ǥȟ�ʄǚƛ�ƛŏɦȇ˃�ʙȟǥʶƛɦɶƛ�ŏȟƈ�
ɜɦƛƈǥŽʄƛƈ�ǥȟ�ƛ˂ʄƛȟɶǥȰȟɶ�Ȱǃ�ʄǚƛ�íʄŏȟƈŏɦƈ��Ȱƈƛȇ׊�ƛֵ�ǆֵ�ɶʙɜƛɦɶ˃șșƛʄɦǥŽ�șȰƈƛȇɶֵ׋��



xȟƈǥɦƛŽʄ�Ĩx�Ý�ɶƛŏɦŽǚƛɶ

Ç�Ý¾ĿŎáÝɹöłĦĞɹ$ɒɹ�ɒɹ�¾ĘŎŶɹáŎɹ¾ĘɓɹRɒɹ�ĦņĞĦĘɒɹ�ņŎłĦĿ¾łŎɒɹ}ÿŮņɒɹR��}ȚȡɹɡȜȚȚȢɢɹȚțȝ

Ĩƛŏȁȇ˃�ǥȟʄƛɦŏŽʄǥȟǆ�șŏɶɶǥʶƛ�ɜŏɦʄǥŽȇƛɶ׊�Ĩx�Ýɶ׋�ʺƛɦƛ�Žɦƛŏʄƛƈ�ǥȟ�ʄǚƛ�ƛŏɦȇ˃�ʙȟǥʶƛɦɶƛ�ŏȟƈ�
ɜɦƛƈǥŽʄƛƈ�ǥȟ�ƛ˂ʄƛȟɶǥȰȟɶ�Ȱǃ�ʄǚƛ�íʄŏȟƈŏɦƈ��Ȱƈƛȇ׊�ƛֵ�ǆֵ�ɶʙɜƛɦɶ˃șșƛʄɦǥŽ�șȰƈƛȇɶֵ׋��



xȟƈǥɦƛŽʄ�Ĩx�Ý�ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�ǆŏșșŏ�ɦŏ˃ɶ

È



É

}¾łŎă×ĘáɹĿÿŮņă×ņɹö¾×ŎĦłɔɹ
Ɣ  áĿáğÝņɹĦğɹŎÿáɹɹ¦E]}ɹĿ¾łŎă×ĘáɹĞ¾ņņɓɹŎÿáɹɹ¾ğğăÿăĘ¾ŎăĦğɹ×łĦņņɹņá×ŎăĦğɓɹɹĦğɹŎÿáɹ

Ũáă÷ÿŎɹɹĦöɹÝăƀáłáğŎɹ×ÿ¾ğğáĘņɹɡÖł¾ğ×ÿăğ÷ɹł¾ŎăĦņɢɹ
Ɣ $ăŎÿáłɹ×ĦğŎăğœœĞɹĦłɹĞĦğĦáğáł÷áŎă×ɹĘăğáɹ

EĞ¾÷áɳ×łáÝăŎɎɳTɌɳ^¾Ĕ¾ņÿăĞ¾

xȟƈǥɦƛŽʄ�Ĩx�Ý�ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�ǆŏșșŏ�ɦŏ˃ɶ



Ê

�ņŎłĦĿÿŮņă×¾ĘɹRɹɹö¾×ŎĦłɔɹ
Ɣ  ]ɹÝáğņăŎŮɹĿłĦƃĘáɹŎĦɹÖáɹ¾ņņœĞáÝɹ
Ɣ 8ăğÝɹŎ¾ł÷áŎņɹŨăŎÿɹÿă÷ÿɹ ]ɹÝáğņăŎŮ

xȟƈǥɦƛŽʄ�Ĩx�Ý�ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�ǆŏșșŏ�ɦŏ˃ɶ



�ɶʄɦȰɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ʄŏɦǆƛʄɶ

ÂÁ
Rɒɹ�Ħğł¾Ýɹ¾ğÝɹdɒɹ�áăĞáłɹ^¾Ŏœłáɹ}ÿŮņă×ņɹțȝɓɹȜȜȞɩȜȝțɹɡȜȚțȡɢ

ùǚƛ�ǃȰȇȇȰʺǥȟǆ�ŏɶɜƛŽʄɶ�ǚŏɶ�ʄȰ�ųƛ�ʄŏȁƛȟ�ǥȟʄȰ�ŏŽŽȰʙȟʄ�ʄȰ�ŽǚȰȰɶƛ�ŏ�ʄŏɦǆƛʄ֮
Ɣ 6ǥɶʄŏȟŽƛ
Ɣ 6ŏɦȁ�șŏʄʄƛɦ�ŽȰȟʄƛȟʄ
Ɣ ÝɦƛɶƛȟŽƛ�Ȱǃ�ŏɶʄɦȰɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ɶȰʙɦŽƛɶ



xȟƈǥɦƛŽʄ�Ĩx�Ý�ɶƛŏɦŽǚƛɶ֮�,ʙɦɦƛȟʄ�ɶʄŏʄʙɶ

ÂÂ
Rɒɹ�Ħğł¾Ýɹ¾ğÝɹdɒɹ�áăĞáłɹ^¾Ŏœłáɹ}ÿŮņă×ņɹțȝɓɹȜȜȞɩȜȝțɹɡȜȚțȡɢ



dɦȰʙȟƈגųŏɶƛƈ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ƈƛʄƛŽʄǥȰȟ

ÂÃ
�łáÝăŎņɎɳ�ă×ÿ¾łÝɳ¦ÿăŎáɍɳ]}ET



dŏșșŏגɦŏ˃�ŏɶʄɦȰȟȰș˃

� Ĩǚǥɜɜȇƛ�ʺŏɶ�ʄǚƛ�˚ɦɶʄ�xșŏǆǥȟǆ��ʄșȰɶɜǚƛɦǥŽ�,ǚƛɦƛȟȁȰʶ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛֵ
� ՞զեզ֮�ĥƛɦ˃�˚ɦɶʄ�ùƛĥ�ȰųɶƛɦʶŏʄǥȰȟ�Ȱǃ�ʄǚƛ�,ɦŏų�ȟƛųʙȇŏ�ų˃�Ĩǚǥɜɜȇƛֵ
� ùȰƈŏ˃֮�șȰɦƛ�ʄǚŏȟ�՟բ՝�ùƛĥ�ɶȰʙɦŽƛɶ�ƈƛʄƛŽʄƛƈֵ�äŏɜǥƈȇ˃�ǆɦȰʺǥȟǆ�ֲ

ÂÄ

Ĩǚǥɜɜȇƛ֯�՞զե՟ג՞զզդ pֵEֵíֵíֵ֯�՟՝՝աג�
aƛɦșǥג��ù֯�՟՝՝եג��



pȰʺ�Žŏȟ�ʺƛ�șŏȁƛ�ǥʄ�ƛʶƛȟ�ųƛʄʄƛɦ�ֶ

ùǚƛ�,ǚƛɦƛȟȁȰʶ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛ��ɦɦŏ˃׊�,ù׋��ŽȰșɜŏɦƛƈ�ʄȰ�Žʙɦɦƛȟʄ�ǆƛȟƛɦŏʄǥȰȟ�
xșŏǆǥȟǆ��ǥɦ�,ǚƛɦƛȟȁȰʶ�ʄƛȇƛɶŽȰɜƛɶ֮

� բג՞՝�˂�șȰɦƛ�ɶƛȟɶǥʄǥʶƛ
� բ�˂�ųƛʄʄƛɦ�ŏȟǆʙȇŏɦ�ɦƛɶȰȇʙʄǥȰȟ�
� ՟ֵբ�˂�ȇŏɦǆƛɦ�˚ƛȇƈ�Ȱǃ�ʶǥƛʺ

ÂÅ



dƛĥùƛĥ

,ù��ʄƛŽǚȟȰȇȰǆ˃

ÂÆ

íșŏȇȇגíǥˏƛƈ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛɶ
� ա�ș�șǥɦɦȰɦ�ƈǥŏșƛʄƛɦ

șʙȇʄǥגùƛĥ

,ù��ʺǥȇȇ�ƛ˂ɜȇȰɦƛ�ŏ�ųɦȰŏƈ�ɦŏȟǆƛ�Ȱǃ�ƛȟƛɦǆǥƛɶ׊�՟՝�dƛĥג�ՠ՝՝�ùƛĥ׋�ʙɶǥȟǆ�ʄǚɦƛƛ�Žȇŏɶɶƛɶ�Ȱǃ�ʄƛȇƛɶŽȰɜƛɶ



dƛĥùƛĥ

,ù��ʄƛŽǚȟȰȇȰǆ˃

ÂÇ

�ƛƈǥʙșגíǥˏƛƈ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛɶ
� ՞՟�ș�șǥɦɦȰɦ�ƈǥŏșƛʄƛɦ

șʙȇʄǥגùƛĥ

,ù��ʺǥȇȇ�ƛ˂ɜȇȰɦƛ�ŏ�ųɦȰŏƈ�ɦŏȟǆƛ�Ȱǃ�ƛȟƛɦǆǥƛɶ׊�՟՝�dƛĥג�ՠ՝՝�ùƛĥ׋�ʙɶǥȟǆ�ʄǚɦƛƛ�Žȇŏɶɶƛɶ�Ȱǃ�ʄƛȇƛɶŽȰɜƛɶ



dƛĥùƛĥ

,ù��ʄƛŽǚȟȰȇȰǆ˃

ÂÈ

�ŏɦǆƛגíǥˏƛƈ�ùƛȇƛɶŽȰɜƛɶ
� ՟ՠ�ș�șǥɦɦȰɦ�ƈǥŏșƛʄƛɦ

șʙȇʄǥגùƛĥ

,ù��ʺǥȇȇ�ƛ˂ɜȇȰɦƛ�ŏ�ųɦȰŏƈ�ɦŏȟǆƛ�Ȱǃ�ƛȟƛɦǆǥƛɶ׊�՟՝�dƛĥג�ՠ՝՝�ùƛĥ׋�ʙɶǥȟǆ�ʄǚɦƛƛ�Žȇŏɶɶƛɶ�Ȱǃ�ʄƛȇƛɶŽȰɜƛɶ



ùǚƛ�,ù��ŏɦɦŏ˃�ŏȟƈ�ȰɜƛɦŏʄǥȰȟ�ɶǥʄƛɶ�

ÂÉ



ùǚƛ�ɜɦȰǹƛŽʄ�ɶʄŏʄʙɶ

,ȰȟɶʄɦʙŽʄǥȰȟ�ɜǚŏɶƛ׊�ǃȰɦ�բ�˃ƛŏɦɶ�ŏǃʄƛɦ�ʄǚƛ�Eäx,֪�ǥɶ�ǥȟ�ɜȇŏŽƛ֮׋
Ɣ ɶǥǆȟǥ˚Žŏȟʄ�ǥșɜɦȰʶƛșƛȟʄ�ʺɦʄ�Žʙɦɦƛȟʄ�ɦʙȟȟǥȟǆ�ǃŏŽǥȇǥʄǥƛɶ
Ɣ ɶǥǆȟǥ˚Žŏȟʄ�ǥȟŽɦƛŏɶƛ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ƈǥɶŽȰʶƛɦ˃�ɶɜŏŽƛ�ŏȟƈ�ǚǥǆǚגǥșɜŏŽʄ�ɶŽǥƛȟŽƛ

ÂÊ

£Ȱɦʄǚƛɦȟ��ɦɦŏ˃֮�ա��íùɶ�ŏȟƈ�զ��íùɶ� íȰʙʄǚƛɦȟ��ɦɦŏ˃֮�՞ա��íùɶ�ŏȟƈ�ՠդ�ííùɶؚ

֪Eäx,֮�EʙɦȰɜƛŏȟ�äƛɶƛŏɦŽǚ�xȟǃɦŏɶʄɦʙŽʄʙɦƛ�,ȰȟɶȰɦʄǥʙș�



ùǚƛ�ɜɦȰǹƛŽʄ�ɶʄŏʄʙɶ

,ȰȟɶʄɦʙŽʄǥȰȟ�ɜǚŏɶƛ׊�ǃȰɦ�բ�˃ƛŏɦɶ�ŏǃʄƛɦ�ʄǚƛ�Eäx,�ǥɶ�ǥȟ�ɜȇŏŽƛ֮׋
Ɣ ɶǥǆȟǥ˚Žŏȟʄ�ǥșɜɦȰʶƛșƛȟʄ�ʺɦʄ�Žʙɦɦƛȟʄ�ɦʙȟȟǥȟǆ�ǃŏŽǥȇǥʄǥƛɶ
Ɣ ɶǥǆȟǥ˚Žŏȟʄ�ǥȟŽɦƛŏɶƛ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ƈǥɶŽȰʶƛɦ˃�ɶɜŏŽƛ�ŏȟƈ�ǚǥǆǚגǥșɜŏŽʄ�ɶŽǥƛȟŽƛ

ÃÁ

²ɜƛɦŏʄǥȰȟɶ�ŏȟƈ�ƛȟǚŏȟŽƛșƛȟʄ�ɜǚŏɶƛ֮�
Ɣ ȰɜƛɦŏʄǥȰȟɶ�Ȱǃ�ʄǚƛ�ȰųɶƛɦʶŏʄȰɦ˃�ŏȟƈ�ŽȰȟɶʄɦʙŽʄǥȰȟ�ʄȰʺŏɦƈɶ�

ʄǚƛ�ǃʙȇȇ�ɶŽȰɜƛ�ŽȰȟ˚ǆʙɦŏʄǥȰȟ



dŏșșŏגɦŏ˃�˛ʙ˂�ɶƛȟɶǥʄǥʶǥʄ˃

ÃÂ



6��ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ʺǥʄǚ�,ù�֮��ȟŏȇ˃ɶǥɶ�ɶʄɦŏʄƛǆ˃

ÃÃ
�ĘăÝáɳ8Ɍɳ�¾ĘĦłá



6��ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ǥȟ�ʄǚƛ�dŏȇŏŽʄǥŽ�,ƛȟʄɦƛ

ÃÄ
8LI�'8%�'SRWSVXMYQ��.'%4���������
����

Ɣ 6ǥɶʄŏȟŽƛ֮�եֵբ�ȁɜŽ
Ɣ 6��ŽȰȟʄƛȟʄ֮�ȇȰǆ՞՝��ׄdƛĥ

՟Žșגբׅ؞՟՟ֵեբ�
Ɣ ²ųɶƛɦʶŏʄǥȰȟ�ʄǥșƛ֮�բ՟բ�ǚ
Ɣ �ɶʄɦȰɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ɶȰʙɦŽƛɶ֮�

ż aƛɦșǥ�ųʙųųȇƛɶ
ż ƈǥǃǃʙɶƛ�ƛșǥɶɶǥȰȟ׊�,ä�ǥȟʄƛɦŏŽʄǥȰȟɶ׋
ż ɜȰǥȟʄגȇǥȁƛ�ɶȰʙɦŽƛɶ׊�ʙȟɦƛɶȰȇʶƛƈֶ׋



6ʺŏɦǃ�íɜǚƛɦȰǥƈŏȇ�dŏȇŏ˂ǥƛɶ

ÃÅ

8LI�'8%�'SRWSVXMYQ��MR�TVITEVEXMSR�

Ɣ ՠ�ųƛɶʄ�ʄŏɦǆƛʄɶ�ɜƛɦ�ɶǥʄƛ�ǥƈƛȟʄǥ˚ƛƈ
Ɣ 6��ŽȰȟʄƛȟʄ֮�ʄǚƛ�șȰɶʄ�6��ƈȰșǥȟŏʄƛƈ�

ȰųǹƛŽʄɶ�ǥȟ�ʄǚƛ�ʙȟǥʶƛɦɶƛ
Ɣ ²ųɶƛɦʶŏʄǥȰȟ�ʄǥșƛ֮�՞՝՝�ǚȰʙɦɶֻɶȰʙɦŽƛ
Ɣ �ɶʄɦȰɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ɶȰʙɦŽƛɶ֮�

ż ŏȇșȰɶʄ�ȟȰȟƛ



6��ɶƛŏɦŽǚƛɶ�ǥȟ�ʄǚƛ��ŏɦǆƛ��ŏǆƛȇȇŏȟǥŽ�,ȇȰʙƈ

ÃÆ

8LI�'8%�'SRWSVXMYQ��1SR�2SX�6S]�%WXVSR�7SG�����������
�������������

Ɣ 6ǥɶʄŏȟŽƛ֮�բ՝ ՞ֵ�ȁɜŽ
Ɣ 6��ŽȰȟʄƛȟʄ֮�ȇȰǆ՞՝��ׄdƛĥ

՟Žșגբׅ؞՟՞ ՞ֵա
Ɣ ²ųɶƛɦʶŏʄǥȰȟ�ʄǥșƛ֮�ՠա՝�ǚ
Ɣ �ɶʄɦȰɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ɶȰʙɦŽƛɶ֮�

ż ա�ȁȟȰʺȟ�ɶȰʙɦŽƛɶ֮�í£ä֯�ÝĨ£
ż ƈǥǃǃʙɶƛ�ƛșǥɶɶǥȰȟ׊�,ä�ǥȟʄƛɦŏŽʄǥȰȟɶ׋

�



Ýƛɦɶƛʙɶ�,ȇʙɶʄƛɦ

ÃÇ

Ɣ 6ǥɶʄŏȟŽƛ֮�դբ��ɜŽ
Ɣ 6��ŽȰȟʄƛȟʄ֮�ȇȰǆ՞՝��ׄdƛĥ

՟Žșגբׅ؞՞եֵաՠ֯�
ȇȰǆ՞՝6�ׄdƛĥ�Žș

�՞զֵ՟՝؞՟ׅג
Ɣ ²ųɶƛɦʶŏʄǥȰȟ�ʄǥșƛ֮�ՠ՝՝�ǚ
Ɣ �ɶʄɦȰɜǚ˃ɶǥŽŏȇ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ɶȰʙɦŽƛɶ֮�

ż �Žʄǥʶƛ�dŏȇŏŽʄǥŽ�£ʙŽȇƛǥ
ż ƈǥǃǃʙɶƛ�ƛșǥɶɶǥȰȟ׊�,ä�ǥȟʄƛɦŏŽʄǥȰȟɶ׋

8LI�'8%�'SRWSVXMYQ��MR�TVITEVEXMSR�



6ŏɦȁ�șŏʄʄƛɦ�ȇǥȟƛ�ɶƛŏɦŽǚƛɶ

ÃÈ

8LI�'8%�'SRWSVXMYQ��MR�TVITEVEXMSR�

�Ȱɶʄ�ɶƛȟɶǥʄǥʶƛ�ùƛĥ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ǥȟɶʄɦʙșƛȟʄ�ʄȰ�ǥƈƛȟʄǥʄ˃�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ȇǥȟƛɶ֮�ƈʙƛ�ʄȰ�ǥʄɶ�ɶʙɜƛɦǥȰɦ�
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ǆɦȰʙȟƈגųŏɶƛƈ�ùƛĥ�ǆŏșșŏגɦŏ˃�ŏɶʄɦȰȟȰș˃�ʺǥʄǚ�ɶʙɜƛɦǥȰɦ�ɜƛɦǃȰɦșŏȟŽƛ�
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ŏȟƈ�ƛ˂ʄɦŏǆŏȇŏŽʄǥŽ�ɶŽŏȇƛ׊�Ýƛɦɶƛʙɶ�Žȇʙɶʄƛɦ�ƛʄŽֵ׋
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