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El taller de arquitectura constituye un espacio central de formación donde las decisiones de diseño se construyen mediante iteración, crítica, argumentación, coordinación y síntesis de alternativas. En este contexto, el liderazgo creativo resulta clave para conducir procesos de diseño y sostener decisiones con criterio, integración de ideas, colaboración y manejo de incertidumbre. Paralelamente, la inteligencia artificial generativa se ha incorporado al proceso de diseño como recurso para idear, visualizar e iterar; sin embargo, su adopción es desigual y, cuando no existe una guía formativa clara, puede propiciar usos superficiales o dependientes. La literatura reciente muestra que la IA suele concentrarse en fases tempranas del diseño y que su aporte debe evaluarse desde el proceso, no sólo desde el producto final (Aly et al., 2025; Jang et al., 2025; Oezorhon et al., 2025; Strobel et al., 2025).

La presente investigación tiene como propósito evaluar en qué medida un modelo propuesto describe y se ajusta a la asociación entre uso/competencia de IA generativa y liderazgo creativo en estudiantes de arquitectura de la Universidad Anáhuac Cancún, durante el periodo 2026-2028. El problema se justifica porque, en este contexto institucional, no existe evidencia suficiente ni un modelo evaluado que permita explicar cómo se relacionan ambas variables entre semestres, talleres y grupos, lo que limita la toma de decisiones académicas sobre reglas de uso, capacitación y criterios de evaluación. Además, el estudio busca pasar del debate general sobre si la IA ayuda o perjudica a una comprensión más rigurosa sobre qué tipo de uso se vincula con manifestaciones observables de liderazgo creativo y en qué condiciones pedagógicas dicha relación se fortalece o se debilita (Miao & Holmes, 2023; Oezorhon et al., 2025).

Metodológicamente, se adopta un enfoque mixto con diseño de caso embebido. El caso corresponde a la Escuela de Arquitectura de la Universidad Anáhuac Cancún y las subunidades de análisis son semestres, talleres y grupos. La variable independiente es el uso/competencia de IA generativa, operacionalizada mediante dimensiones como frecuencia de uso, propósito, calidad de interacción, verificación con criterio y trazabilidad del proceso. La variable dependiente es el liderazgo creativo, entendido como un conjunto de manifestaciones observables: integración de ideas, coordinación y colaboración, comunicación y argumentación, toma de decisiones creativas con criterio y gestión de incertidumbre. También se considera la cultura y prácticas del taller como dimensión contextual con posible papel regulador, junto con variables académicas de control. La fase cuantitativa contempla cuestionarios estructurados para describir patrones y estimar la fuerza y dirección de la asociación entre variables; la fase cualitativa incorpora entrevistas semiestructuradas, observación de críticas y análisis de evidencias del proceso, con el fin de explicar cómo y por qué dicha asociación se manifiesta en el taller. Ambas fases se integrarán mediante triangulación para valorar el ajuste del modelo y su utilidad explicativa (Jang et al., 2025; Miao & Holmes, 2023; Strobel et al., 2025).

Se espera identificar perfiles diferenciados de uso de IA generativa y niveles de liderazgo creativo, así como variaciones entre subunidades del caso. Asimismo, se prevé que un uso competente, crítico y transparente de la IA muestre una asociación positiva con manifestaciones de liderazgo creativo, aunque modulada por las reglas, la retroalimentación y los criterios de evaluación del taller. La relevancia del estudio radica en su potencial para aportar un modelo contrastado, orientaciones pedagógicas y criterios institucionales que favorezcan una integración ética, formativa y contextualizada de la IA generativa en la enseñanza de la arquitectura.
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