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RESUMEN:
En los últimos años, La inteligencia artificial generativa (IAG) ha comenzado a transformar de manera profunda los entornos profesionales, generando tanto expectativas como incertidumbre. En el campo del diseño, esta transformación ha reactivado una preocupación constante relacionada con la posible sustitución de procesos humanos por procesos sistematizados. Es en este contexto, donde el presente estudio analiza la Relación entre la percepción de la sustitución tecnológica y el desarrollo del liderazgo formativo en un entorno universitario. 
A partir de un enfoque cuantitativo, se emplearon instrumentos validados que fueron adaptados semánticamente al contexto educativo, lo que nos permitió observar cómo se interpreta la incorporación de la IAG dentro de los procesos de formación universitaria en el campo del diseño. Los resultados evidencian que no existe una relación estadísticamente significativa entre las variables del liderazgo formativo y la percepción de la adaptación tecnológica en las aulas, Aunque sí se identifican patrones de concordancia parcial que permiten comprender la complejidad de este fenómeno. En este sentido, se entiende que la tecnología no sustituye al ente creativo, sino que redefine su papel hacia funciones más estratégicas, de pensamiento crítico y orientadas a la resolución de problemas.

HIPÓTESIS Y OBJETIVOS:
El propósito de esta investigación consiste en comprender cómo la formación del líder creativo en nuestro modelo formativo puede adaptarse a un entorno marcado por la presencia de la inteligencia artificial, desplazando la visión de amenaza tecnológica hacia una lógica de integración formativa. Desde esta perspectiva, el estudio se orienta a analizar la relación entre la percepción de la sustitución tecnológica y el liderazgo formativo, identificando cómo ambas variables se manifiestan en docentes y estudiantes dentro de un contexto académico determinado, en este caso dentro de las aulas de la escuela de diseño de la Universidad Anáhuac Cancún.
A partir de este planteamiento, se establece como eje analítico la exploración de las percepciones de ambos grupos (alumnado y profesorado), con la intención de reconocer posibles relaciones, tensiones o puntos de convergencia que permitan sustentar la necesidad de un modelo formativo actualizado en áreas de la enseñanza del diseño. De ahí que la investigación parta de una hipótesis 
nula que sostiene que no existe una relación estadísticamente significativa entre la percepción de la sustitución tecnológica y el liderazgo formativo, frente a una hipótesis alternativa que plantea la existencia de una relación relevante entre ambas variables. 

METODOLOGÍA: 
Este estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental y con un alcance correlacionar. La muestra fue de tipo intencional y estuvo conformada por docentes y estudiantes de la Escuela Internacional de Diseño de la Universidad Anáhuac Cancún. Lo que nos permitió analizar el fenómeno desde dos perspectivas complementarias dentro de un mismo entorno educativo (Profesores y alumnos)
Uno de los aportes metodológicos más relevantes fue la adaptación semántica de los instrumentos utilizados para este estudio. El primero de ellos fue el instrumento MQL-5X originalmente desarrollado por Bass y Avolio (1933) Y utilizada para la medición del liderazgo. La versión utilizada, fue una adaptación a la medición del liderazgo formativo sustentada por Moreno (2021). 

Para la segunda variable se utilizó un instrumento orientado a evaluar la implementación de la inteligencia artificial generativa en contextos organizacionales propuesto por Chávez Hernández (2024). Ambos instrumentos fueron ajustados mediante un proceso de adecuación semántica lingüística, que no impactó directamente sobre los ítems, y que nos permitió trasladarlos al contexto educativo sin alterar su estructura conceptual.
La recolección de datos se realizó mediante formularios digitales, integrando reactivos directos, inversos y de control, lo que permitió destacar inconsistencias en las respuestas y fortalecer la confiabilidad del levantamiento de datos. El tratamiento estadístico incluyó el cálculo de medidas descriptivas como la media, la varianza y la dispersión, lo que facilitó la comprensión del comportamiento general de los datos obtenidos.
En términos de confianza, se utilizó el confidente alfa de Cronbach, obteniendo valores superiores a 0.89 en todos los instrumentos, Lo que indica una alta consistencia interna conforme a los criterios de Nunnnaly y Bernstein (1995). Así mismo, se realizó un proceso de depuración de ítems mediante un análisis de correlación, Eliminando a aquellos reactivos con valores inferiores a 0.20, o con comportamiento negativo, lo que permitió optimizar la estructura de los instrumentos y asegurar su estabilidad estadística.
El análisis correlacional inicial entre la variable del liderazgo entre la percepción de docentes y estudiantes arrojó un coeficiente de r= -0.454, acompañados de un valor t = -1.839 Y un nivel de significancia p = 0.207, Lo que indica una correlación negativa moderada sin significancia estadística según Sampieri y Cohen (2018)(1997). Con estos datos, posteriormente se trabajó con una versión depurada de los instrumentos y con ítems equivalentes entre ambas poblaciones, aplicando el coeficiente de correlación de Spearman, obteniendo un valor p 0.25. Este resultado, aunque débil, resulta metodológicamente relevante en estudios de percepción, ya que refleja una concordancia parcial entre los grupos analizados como lo dicta Sampieri (2018b)

El análisis técnico permitió identificar distintos niveles de concordancia entre los ítems, observando reactivos con alta correlación que constituyen el núcleo del constructo, otros con correlaciones moderadas que aportan la estabilidad conceptual, y finalmente ítems con baja correlación que fueron descartados por no contribuir significativamente a la estructura del instrumento. Este comportamiento confirma la validez estructural de las escalas utilizadas y respalda la pertinencia del proceso de adaptación semántica realizado en cada uno de los instrumentos.

	Análisis
	Resultado
	Interpretación

	Alfa de Cronbach (MLQ docentes)
	α = 0.901
	Alta consistencia interna

	Alfa de Cronbach (MLQ alumnos)
	α = 0.937
	Consistencia excelente

	Alfa de Cronbach (IAG docentes)
	α = 0.894
	Alta confiabilidad

	Alfa de Cronbach (IAG alumnos)
	α = 0.940
	Alta confiabilidad

	Correlación Pearson (LIDM–LIDA)
	r = -0.454
	Relación negativa moderada

	Significancia
	p = 0.207
	No significativa

	Correlación Spearman
	ρ = 0.25
	Concordancia débil pero relevante



CONCLUSIONES:
Los resultados permiten afirmar que la inteligencia artificial generativa no sustituye al líder creativo, sino que redefine las condiciones en las que éste se desarrolla dentro de su proceso formativo. La ausencia de una relación estadísticamente significativa entre las variables no implica una falta de relevancia del fenómeno, sino que evidencia la necesidad de abordarlo desde una perspectiva más compleja.
El liderazgo formativo y la percepción de sustitución tecnológica operan en planos distintos, aunque presentan puntos de encuentro que se manifiestan en correlaciones débiles y concordancias parciales. Este comportamiento sugiere que la inteligencia artificial generativa (IAG) en la formación en el campo del diseño debe entenderse como un proceso de adaptación más que de sustitución.


En este sentido la formación del líder creativo requiere ir más allá del dominio técnico, incorporando pensamiento crítico, capacidad de adaptación y una comprensión profunda del papel de la tecnología dentro de su proceso creativo. La inteligencia artificial, lejos de representar una amenaza, se configura como una herramienta que puede potenciar el proceso formativo cuando se integra de manera consciente y estratégica, poniendo al liderazgo como eje rector de la formación. 
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