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1. Introduccion: El plato como eje de la ecologia integral

La transicién hacia sistemas alimentarios sostenibles
es una urgencia critica ante la vulneracién de siete de
los nueve limites planetarios (Richardson et al., 2023;
Rockstrom et al., 2025; Tilman & Clark, 2014; Zhang et
al, 2024) Las universidades son escenarios
estratégicos para liderar este cambio debido a su
impacto dual. Operativamente, actuan como "pequefas
ciudades" cuya escala masiva —con millones de
servicios alimentarios al afio— genera una huella
ambiental profunda que puede mitigarse mediante
compras basadas en valores y gestién de residuos.
Formativamente, representan una ‘'ventana de
intervencion" decisiva: es el periodo donde los jévenes
consolidan habitos de salud y sostenibilidad que
perduran en la adultez (Aguirre Sanchez et al., 2021;
Jurado-Gonzalez et al., 2025; Kratzer et al., 2025). Para
la Red Internacional de Universidades Regnum Christi
(RIU), integrar la sostenibilidad alimentaria en la
gobernanza no es solo una meta técnica, sino un
compromiso con la ecologia integral (Francisco, 2016),
transformando el campus en un “laboratorio vivo” para
formar lideres de accion climatica.

El presente trabajo responde la siguiente pregunta de
investigacioén: ;De qué manera las las instituciones de la
Red Internacional de Universidades del Regnum Christi
(RIU) estan integrando la sostenibilidad alimentaria en
su gobernanza institucional? La investigacion examina
cémo estas universidades incorporan la alimentacién
dentro de sus documentos normativos y planes
estratégicos, identificando las acciones prioritarias
desarrolladas para mitigar el impacto ambiental de sus
servicios de alimentacion y las intervenciones
orientadas a fomentar la transicion hacia dietas
sostenibles en sus comunidades universitarias.

2. Metodologia

La investigacion empleé un andlisis documental
cualitativo centrado en 11 universidades de la Red: ocho
sedes en México (Andhuac México, Mayab, Cancun,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Veracruz e IEST Andhuac) y
tres internacionales en Chile (U. Finis Terrae), Espafia (U.
Francisco de Vitoria) e Italia (U. Europea di Roma). La
estrategia se ejecuto en tres fases secuenciales:

A. Configuracion del Corpus: Recopilacién de pilares
normativos, incluyendo Estatutos, el Modelo
Educativo Andhuac 2025, Planes Estratégicos,
Informes Anuales y Reportes de Sostenibilidad o
Informes de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU).

B. Prospeccion Tecnoldgica: Uso de procesamiento
de lenguaje natural (Gemini Pro, ChatGPT vy
Perplexity) para la localizacion profunda de
términos como ‘"sostenibilidad alimentaria" en
portales institucionales.

C. Triangulacion y Validacion: Verificacion manual de
los hallazgos mediante consulta directa a fuentes
originales y contraste con reportes de redes
externas, como la Red Campus Sustentable en Chile,
garantizando el respaldo oficial de cada dato.

El estudio presenta dos limitantes principales: 1) la
posible exclusion de documentos internos o
actualizaciones recientes no indexadas, pese al uso de
herramientas de prospeccion tecnoldgica avanzada; y 2)
la existencia de acciones tacticas locales (como
acuerdos con proveedores regionales) que, al no estar
formalizadas en la normativa o reportes publicos
analizados, no pudieron ser capturadas en este andlisis.

3. Resultados: Disparidad en la madurez institucional y
nuevos nodos de innovacion

El andlisis documental revela que la sostenibilidad
alimentaria se integra de manera asimétrica en la Red,
evidenciando tres niveles de madurez que transitan
desde la gestidn operativa hasta la gobernanza
estratégica:

Nivel Avanzado: Estrategias Dedicadas y Reporte de
Alto Impacto

e Universidad Francisco de Vitoria (Espafa):
Mantiene un liderazgo consolidado con su VI
Memoria de Sostenibilidad 2023-2024, estructurada
bajo el lema “Cuida la casa comun.” Su gobernanza
incluye un Departamento de Sostenibilidad que
gestiona protocolos de abastecimiento ético y local,
ademas de reportar métricas de reciclaje de aceites
y reduccién de desperdicio a través de la campanfa
RECENA.

¢ Universidad Finis Terrae (Chile): Ha formalizado su
compromiso  mediante la  Estrategia de
Sustentabilidad 2023-2028, un documento basal
que eleva la sustentabilidad al nudcleo del Plan de
Desarrollo Institucional. Destaca su "Accién 14," la
cual establece un protocolo de alimentacion
saludable que prioriza la loza definitiva, el fomento
a proveedores locales y la creaciéon de un huerto
comunitario.



Nivel en Desarrollo: Compromisos Normativos e
Innovacién Colaborativa

e Universidad Anahuac Mayab (Mérida): Se posiciona
en este nivel gracias a su integracion de proyectos
de infraestructura sustentable en agua, energia y
residuos dentro de su plan estratégico. Un hito
diferenciador es su participacién, desde el afio 2025,
en la iniciativa internacional Menus of Change
University Research Collaborative (MCURC). Desde
entonces, esta explorando formas de utilizar sus
servicios de alimentacién como laboratorios vivos
para la innovacion culinaria saludable y sostenible.

e Universidad Anahuac México: Su gobernanza se
sustenta en el "Cédigo de Etica y Responsabilidad
Social Universitaria,"” que formaliza criterios de
sostenibilidad para la selecciéon de proveedores y
concesionarios. Cuenta con grupos de
investigacién en nutricién que sientan las bases
cientificas para futuras intervenciones en el
campus.

e Universita Europea di Roma (Italia): Presenta una
sélida rendicién de cuentas a través de su Bilancio
di Sostenibilita bajo estandares GRI, enfocando sus
esfuerzos en la neutralidad de carbono y la mejora
de la circularidad en sus servicios de campus.

Nivel Inicial:
alimentaria

Sin gobernanza en sostenibilidad

La mayoria de las sedes de la Red Anahuac en México
presentan la sostenibilidad de forma general en sus ejes
de infraestructura o responsabilidad social, careciendo
aun de normativas especificas que regulen los sistemas
alimentarios del campus.

4. Discusion: Coherencia Institucional y el Imperativo
de la Ecologia Integral

Los hallazgos revelan una asimetria significativa que
plantea un desafio de coherencia institucional. Mientras
la mision de la RIU se centra en la formacién integral de
lideres de accion positiva, la ausencia de politicas
alimentarias en la mayoria de los campus sugiere que la
alimentaciéon sigue siendo un "punto ciego" en su
estrategia de sostenibilidad. Una formacién
verdaderamente integral no puede ignorar el acto de
comer, que es, en esencia, una decision ética, politica y
ambiental con un impacto directo en la "casa comun”.

Desde la perspectiva de la ecologia integral propuesta
en la enciclica Laudato si' (Francisco, 2016), la crisis
ambiental y la crisis social no son fenémenos aislados,
sino dos caras de una misma moneda. Para las
universidades de la RIU, integrar la sostenibilidad
alimentaria no es solo una medida de eficiencia
operativa, sino un acto de fidelidad a su identidad
catdlica. La gestién de residuos, el trato justo a
proveedores locales y la promocién de dietas que
respeten los limites planetarios son manifestaciones
concretas del cuidado de la creaciéon que el Papa
Francisco urge a priorizar.

El contraste es evidente: mientras instituciones como la
Universidad Francisco de Vitoria (UFV) y la Universidad
Finis Terrae han logrado permear su gobernanza con
planes que elevan la alimentacién a un nivel de
compromiso ético y de reporte, otras sedes aun
mantienen un enfoque de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) mds tradicional y fragmentado. El
Modelo Educativo Andhuac 2025 ofrece el andamiaje
perfecto para cerrar esta brecha, ya que su enfoque
centrado en la persona exige que el entorno universitario
funcione como un "curriculo oculto”.

Transformar las cafeterias en “laboratorios vivos”
representa la mayor oportunidad estratégica para la
Red. La RIU puede utilizar su escala operativa para
generar evidencia cientifica y formar lideres que no solo
comprendan la crisis climatica de forma tedrica, sino
que la combatan activamente a través de sus habitos de
consumo. Solo mediante esta alineacién entre el plato,
la norma y el modelo educativo, la RIU podra
consolidarse como un referente global de sostenibilidad
con sentido humano.

5. Conclusiones y Propuesta Estratégica

La RIU posee la infraestructura y el sustento ético —
enmarcado en la ecologia integral— para liderar la
transicion alimentaria en la educaciéon superior. No
obstante, los hallazgos demuestran que, para
consolidar este liderazgo, es imperativo transitar de
acciones tacticas aisladas hacia una gobernanza
sistémica, coherente y cuantificable en todas sus sedes.

Recomendaciones clave:

1) Innovacion colaborativa: Establecer mesas de
trabajo interinstitucionales y multidisciplinarias
para definir estrategias de sostenibilidad o planes
de accién climatica especificos para cada campus,
asegurando que la alimentacion sea considerada un
pilar clave para la mitigacién de emisiones y la
formacién estudiantil.

2) Estandarizacion de reportes: Adoptar modelos de
rendicion de cuentas basados en estandares
internacionales (GRI), tomando como referencia el
Bilancio di Sostenibilita de la Universita Europea di
Roma, para medir y transparentar el impacto real de
los servicios alimentarios en toda la Red.

3) Adhesion al MCURC: Integrarse formalmente al
Menus of Change University Research Collaborative
(MCURC). Esta alianza global proporciona el marco
cientifico para transformar las cafeterias en
herramientas efectivas de accién climatica y salud
humana.

Alinear el contenido del plato con la misién institucional
permitird a la RIU mitigar su huella ambiental y cumplir
su propésito fundamental: formar lideres de accién
positiva a través de la coherencia ética y el servicio al
bien comun.
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