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PANEL

H IZIa nd IriCl Ia ri 5 Panelde ¢aligtayin kapsami gergevesinde iki boyutlu bir SWOT ¢alismasi hedeflenmektedir (SWOT: Strengths-Weaknesses-

ve Alg |¢|ar| £ Opportunities-Threats / Giiglii Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehditler). 1. boyut kurumsal, 2. boyut ulusal olarak
= belirlenmistir.
Yerel Altyapi ve Ar-Ge = ==
Calistay! _— Tum konusmacilara panele Panelistler:
* ErmE katilim daveti iletilmistir.
. 2 Ali Alagakir
Prof. Dr. Engin Arik ve
Cahsma Arkadaslari Anisina S Avni Aksoy

Konusmacilara, kendileri yerine
arastirma ekiplerinden baskasini
panelist olarak 6nerme
alternatifi de sunulmustur.

2 Erkcan Ozcan
2 Fatih Yaman
2 Orhan Cakir
2 Serdar Bulut

Panele bir 6n hazirlik olarak bir 2 Serkant Cetin / moderatdr
anket hazirlanarak panelistlerle 2 Sertac Ozturk
paylasiimistir. 2 Caglar Kaya

2 Ozlem Karsl
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SWOT - Gii¢lii Yonler (Kurumsal)

Panelist

Kurumsal Cergcevede SWOT: Giliglii Yonler (Kurumsal)

Ali Alacakir

Tasarima ve Uretime yonelik alt yapisi.
Uretim destegi ve siirdiiriilebilir icin atelyeler.
Genisleme i¢ arazi yapisi

Serdar Bulut

Hizlandirici ve Radyasyon teknolojisine dayali altyapi ve farkli uygulama alanlarina sahip, radyasyon metroloji alaninda yetkin ve
alaninda yetismis personele sahip olmak.

Sertac Ozturk

Kurumsal olarak kompakt bir yapida olmasinda dolayi, yoneticelere ulasma ve sorunlari anlatma imkanlari gérece daha kolaydir.

Caglar Kaya

Temel ve uygulamali bilimsel arastirmalarda kullanicilar i¢in referans laboratuvar
En son bilimsel araglar ve son teknoloji ile donatilmis/donatilmasi planlanan deneysel laboratuvarlar.

Disiplinler arasi arastirma
Radyasyon guvenligi kultiirii olusturulan tesis
Cok kalturlt / uluslararasi personel (6550), esnek i¢ organizasyon, geng personel, firsat ve cinsiyet esitligi

Erkcan Ozcan

Farkli Gniversitelerle isbirligi, uyumlu calisan ekip, Bogazici Universitesi'nde idari yapilarin manevi ve kismen maddi desteg;,
Bogazici BAP idari islerinin ¢oziimsel olmasi, son 5 yil icerisinde ihtiyaca gore lab alaninin siirekli genisleyebilmis olmasi, ileriye
olumlu bakmay saglayacak 90lardan beri stiregelen kokler, algi¢ ve hizlandirici teknolojilerinin beraber ¢alisiimasi, ATLAS deneyi
ile organik baglar, cok cesitli kurumlardan maddi destek alinabilecek proje gelistirme tecriibesi

Ozlem KARSLI [Uretecegi birincil ve ikincil isinimlarin 6zellikleri sabebiyle cok fazla kullanici potansiyeline agik olmasi
Konumu ve urettigi 1sinim itibariyle tilke e bolgemizde tek olmasi
Nitelikli cekirdek personel
Yeterli proje biitcesi
Orhan Cakir  |Arastirma universitesinin glclu bir altyapisi vardir. Aktif ve Gretken parcacik fenomenolojisi grubu bulunmaktadir. CERN

programlarina hizlandirici ve fizik alaninda katilim siirdiriilmektedir. Universitelerin arastirma gruplari ile iyi bir etkilesim

bulunmaktadir. 3




SWOT - Zayif Yonler (Kurumsal)

Panelist

|Kurumsa| Cercevede SWOT: Zayif Yonler (Kurumsal)

Ali Alacakir

Personel sayisi ve kalitesi icin ileriye yonelik yatirimlari.

Serdar Bulut

sahip oldugu altyapi ve gerceklestirdigi calismalar ile ilgili olarak yeterli tanitim yapamama. Kamu Kurumu olasi sebebiyle
personel ve mal ihtiyacini hizli karsilayamama.

Sertac Ozturk

Cografi kosullar ve sosyal imkanlarin yetersizligi gibi dezavantajlardan dolayi iyi 6grenciler tarafindan tercih edilen bir kurum
olmamasi en zayif yonlerin basinda gelmektedir. Yillardir fizik bolimiine 6grenci gelmemesi, lisansisti seviyede 6grenci sayisini
ve kalitesini azaltmaktadir. Yine cografi kosullardan dolayi, baska Universiteler ile beraber ortak deneysel calisma yapma imkanlari
oldukga sinirhdir.

Caglar Kaya

Belirli dalga boyu ve enerjide “6zel” imalat nedeniyle en gerekli Cihaz veya pargalarda uzun teslimat stiresi
Limitli finansal kaynak
Satin alma slirecinin uzun olmasi

Erkcan Ozcan

Kurumsal bir idari yapinin bulunmamasi, labin kendisine ait bir blitcesinin olmamasi, ulusal laboratuvar gibi bir yapiya
kavusmanin universitenin konumu sebebiyle yakin veya orta vadede miumkiin olmamasi, farkli tiniversitelerin 6grencilerinin
labdan beklentilerinin farkli olmasi sebebiyle kisisel yanlis anlamalarin miimkiin olmasi, postdoc bulmanin ve bulunca ona hak
ettigi maasin verilmesinin zorlugu, proje butcelerinin parca parca ve ufak ufak olmasi sebebiyle ciddi zaman kayiplari, Ankara'dan
(devlet daireleri, TARLA gibi buyuk altyapilar) uzak olunmasinin yarattigi dezavantajlar

Ozlem KARSLI

Yetersiz yetismis insan gucu

Orhan Cakir

ilgili alanlarda kurumsal planlama, yol haritasi acik bir sekilde ortaya konulabilir. ileri diizeyde calismalarin genelde bireysel
cabalarla yapildigi ve suirduriilebilir olmadigi goruliyor. Etkinliklere katilim destegi olmamasi durumunda kurumsal tanitimin da
azalmasi.




SWOT - Firsatlar (Kurumsal)

Panelist

Kurumsal Cergcevede SWOT: Firsatlar (Kurumsal)

Ali Alacakir

Personel yetismesi icin cok uygun alt yapisinin olmasi

Serdar Bulut

Kurumun yeniden yapilanmasi ile birlikte niikleer, hizlandirici ve radyasyon teknolojisi alaninda bir arge kurumu olmasi ve
Yurtdisinda Milli Egitim Bakanlhigi bursu ile kurum adina 6grenim goren genglerin lilkeye donmesiyle birlikte Kurumun ¢alisma
konularinda deneyimli ekipler olusturulmasi.

Sertac Ozturk

YOK tiniversiter siralamasinda Ust siralarda yer alma cabasi, tercih edilme acisindan dnemlidir. Bu nedenler yiiksek yayin ve
atif sayisi getiren uluslararasi yuksek enerji fizigi deneylerine katilim cazip hale gelebilmektedir.

Caglar Kaya

Katma deger glic yaratma imkani
Yiiksek teknolojiyi, sanayi ve Uretim alanina uygulama

Erkcan Ozcan

TENMAK projelerinin TUBITAK'dan daha yiiksek biitceli ve hizlandirici/algic konularina uygun olusturulmasi, Giniversiteye
2232 projesi ile gelen yeni akademisyenlerle ATLAS-CMS ishirliginin gerceklesebilmesi

Ozlem KARSLI Tesisin ulusal merkez olarak taninmasi ile nitelikli insan glici temini firsati..
Tesisin yurtdisi benzerleri ile benzer yapiya donustirilme firsati...
Yurtdisi isbirlikcileriyle egitim, traiining ve yeni proje faaliyetleri...
Orhan Cakir Kurumlarda ve Universitelerde sinirli sayida da olsa yiiksek performans hesaplama kaynaklarinin bulunmasi, bunlarin

artirilmasi icin girisimler yapilabilir. Enstitliler arasinda isbirligi yapan tematik kiimeler bulunmaktadir, bunlarin veri tizerinde
calismalari 6zendirilebilir.




SWOT - Tehditler (Kurumsal)

Panelist

Kurumsal Cergcevede SWOT: Tehditler (Kurumsal)

Ali Alacakir

Politik degisimlere acik. Uygulama acisindan gelecegi cok kararl degil.

Serdar Bulut

Kurumun yapilanma siireci ve pandemi.

Sertac Ozturk

Fizik bélimiine yillaridr YOK tarafindan égrenci kontenjani verilmemesi, lisansiistii akademik calismalar icin en biyik
tehdittir.

Caglar Kaya

6550-fona erisimin gecikme ihtimali

Uzman personelin maas, sozlesme yonetmelikleri nedeniyle gecikme riski.

Ulusal sanayilerin Ar-Ge faaliyetlerine diger AB Ulkeleri ile karsilastirildiginda zayif katilimi.

Konsorsiyum statusu, idari baglar, is s6zlesmeleri igin sinirlar ve butgeler i¢in yasal ¢erceve

Ekonomik kalkinmaya paralel olarak Ar-Ge’ye ayrilan butcedeki azalma nedeniyle ulusal isbirliklerinde olusabilecek
sorunlar

Erkcan Ozcan

Calisan kilit kisilerin kaybedilmesi, faaliyetlere verilen fonlarin kesilmesi, istanbul'da bir depremde Feza Giirsey Binasi'nin
cokmesi

Ozlem KARSLI Satin alma prosediirleri ile kaybedilen zaman..
Yerli imalat kisitlamalari..
Sinirli personel temini...
Orhan Cakir Akademik birimlerdeki pozisyonlarin sinirlandirilmasi neticesinde ¢alisma gruplarinin yetistirdigi elemanlarin is nedeniyle

bu gruplarin veya kurumlarin disina ¢ikmasi.
Yeni ve glincel alanlara uygun altyapilar tesis edilmedigi zaman (lab. vb.) bir katma deger olusturmak da zorlasacaktir.

(0}




SWOT - Giiclii Yonler (Ulusal)

Panelist

Ulusal Cer¢cevede SWOT: Giiglii Yonler (Ulusal)

Ali Alacakir

Egitime acik ve buna cevabi hizli olan genglerin varligi.
Uretim acisindan her tiirlii problemin asilabilecegi yerel firmalarin varhg.

Serdar Bulut

Ar-Ge calismalari icin yeterli destegin verilmesi.

Sertac Ozturk

Uluslararasi deneylerde yillardir calisan ve iyi yetismis bir yliksek eneriji fizigi camiasi mevcut olup, imkanlar dahilinde ulusal
bircok projeyi gerceklestirme potansiyeli mevcuttur. Ozellikle en iyi 6grencilerin uluslararasi yiiksek ener;ji fizigi deneylerinde
calisabilmek icin bu alani tercih etmesi, kaliteyi koruma ve yiikseltme agisinda 6nemlidir.

Caglar Kaya

Bilimsel bilginin toplumda yayilmasi.
Bilimsel ve teknik uluslararasi isbirligi imkani
Farkli alanlarda personel yetistirme kapasitesi

Erkcan Ozcan

CERN TR raporu icin yapilan gorismelerde sunulmustur.

Ozlem KARSLI [Konunun éneminin anlasilarak desteklenmeye baslanmasi
lgili projelerin desteklenmesi ile sanayi gelistirme programina hizlandiricilarin da dahil edilmesi
Orhan Cakir  Bilimsel iretken teori ve fenomenoloji gruplarinin olmasi, yine son yillarda hizlandirici ve dedektor projelerinde bir artis olmasi,

Universitelerde fizik ve cok sayida miihendislik programlarinin bulunmasi.




SWOT - Zayif Yonler (Ulusal)

Panelist

Ulusal Cer¢cevede SWOT: Zayif Yonler (Ulusal)

Ali Alacakir

Profesyonel ve donanimli personel sayiyinin yok derecede az olmasi.
Gengleri bu konuda tatmin edecek teknoloji gelisimini strdirecek nesile egitim verecek kurumlarin olmayisi.
idari karmasalar ve hizli degisen politikalar.

Serdar Bulut

Ulusal stratejiler etrafinda farkh kurum ve kurulslari toplayan ve belli bir zaman dilimi icerisinde belirlenen hedeflere ulasmayi
saglayacak adimlar atilmasini mimkun kilacak merkezi bir kontrol mekanizmasinin kurulmasi, takibi ve surdartlmesi.

Sertac Ozturk

Gerekli deneysel altyapinin ¢cok az lniversitede bulunmasi, mevzuatlarin gerekli alt yapiyi olusturmaya imkan vermemesi zayif
yonlerdir.

Caglar Kaya

Konusunda uzman c¢alisma arkadasi bulma (beyin goc)

Erkcan Ozcan

CERN TR raporu icin yapilan gorismelerde sunulmustur.

Ozlem KARSLI

Konu ile ilgili yetersiz bilgi ve egitim ihtiyaci

Orhan Cakir

Ulusal arastirma merkezlerinin bugtine kadar sinirli sayida kalmasi, projelerde bitgenin az bir kismi personel pozisyonlari icin
kullanilabilmesi. Universitelerde doktora sonra pozisyonlar icin bir kaynak olmamasi. ilgili alanda kurumlar tarafindan
benimsenmis ulusal bir yol haritasinin uygulamaya konulmamis olmasi, bazi birimlerin yiiksek performans bilgisayar hesaplama

altyapisinin eksik olmasi. Arastirma ve proje kaynaklari destek yapisinin (bazi kurumlar icin) zayif yone dogru degisken olmasi.




SWOT - Firsatlar (Ulusal)

Panelist

Ulusal Cer¢evede SWOT: Firsatlar (Ulusal)

Ali Alacakir

Firsat oldugunu distiinmuiyorum.

Serdar Bulut

Ulkemizin sahip oldugu genc niifus, sahip oldugu sanayi altyapisi.

Sertac Ozturk

Nikleer reaktorlerin faliyete gececek olmasi ulusal nétrino arastirma projeleri agisindan 6enmli bir firsattir. Disa bagimlihigi
azaltacak projelerin son zamanlarda soylemlerle tesvik edilmesi, 6zellikle hizlandirici ve algi¢c calismalarina olan destegin
arttirllmasini saglayabilir.

Caglar Kaya

Kalite kontrol yeteneginin gelistirilmesi
Tersine beyin gocu

Erkcan Ozcan

CERN TR raporu icin yapilan gorismelerde sunulmustur.

Ozlem KARSLI Proje desteklerinin ve destek veren kuruluslarin ulusal bazda yayginlasmasi
Egitim, workshop ve training faaliyetleri
Orhan Cakir Arastirma oncelikli alanlarda bir insangiicii olusturulmaya baslanmasi. Ulusal arastirma merkezlerinin ilgili alanda yurtdisi

merkezlerle (CERN, DESY, FNAL, IHEP, vb.) baglantisinin olmasi isbirligi icin potansiyel olusturmaktadir. Arastirmacilar bu
merkezlerle yapilan bilimsel isbirligi sayesinde kolaylikla davet alabilmektedir. CERN'in ihtiya¢ duydugu teknoloji ve

endustriyel konularinda katkida bulunabilecek ulusal bir irtibat olmasi firmalar icin de bir firsattir.




SWOT - Tehditler (Ulusal)

Panelist

Ulusal Cercevede SWOT: Tehditler (Ulusal)

Ali Alacakir

Ogretim ve egitim seviyesinin hizla dismesi.
Lider olma hevesi ve kisisel ¢cekismeler.

Serdar Bulut

Kritik teknolojiler konusunda gelismis lilkelerin uyguladiklari kisitlar, pandemi sireci, bolgesel ve ekonomik sartalar.

Sertac Ozturk

Kurumsal bir bilim politikasinin olmamasi ve bu politikalarin kurum yoneticisine gore farkliliklar gostermesi, gegmisten
gelen kavga ve anlasmazliklarin ortak akil paydasinda insanlari bulusturamamasi, her yil artan déviz kuru ile proje
bltcelerinin azalmasi, Tirkiye'de yapilan calismalara burs ve alt yapi destegi verilmemesi, doktorali insanlarin issiz kalmasi
en buyuk tehditler arasindadir.

Caglar Kaya

Kalifiye eleman kaybi veya beyin gocli

Erkcan Ozcan

CERN TR raporu icin yapilan gorismelerde sunulmustur.

Ozlem KARSLI Mevcut tesisler Glkemizde kurulana kadar teknolojide meydana gelen ilerlemelerin de es zamanli takip ihtiyaci
Guncellemeler ve yeniliklerin takibi icin 6denek ihtiyaci
Orhan Cakir Uluslararasi deneylere sadece sinirli sayida katilim desteklenmesi. CERN ve diger arastirma laboratuvarlarinda calisabilecek

doktora sonrasi arastirmaci, mihendis, bursiyer icin destekler olmadan varolan isbirliklerinin strdiridlmesi ve yenileme,
yikseltme calismalarina katilim zorlasmaktadir.
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TURKIYE DENESYEL PARCACIK FiziGi CAMIASI ADINA CERN GOREV GUCUNE SUNULAN ULUSAL SWOT ANALIZi / Mart’20

GUCLU YONLER

High quality of the
educational system .

Large body of academics.
~40 physics departments.

Participation in a wide
spectrum of CERN
programs.

50% of “Research
Universities” collaborate in
CERN programmes.

Wide spectrum of Detector
and Accelerator R&D.

High performance even
with limited resources.

Efficient interaction
between industry and
university research groups.

Thematic clusters between
institutes.

Productive theory
community.

Strong CERN-TR ILO.

ZAYIF YONLER

No active national roadmap.

Lack of national structure for
governing research in high energy
physics.

Unrecognized self organization of the
EPP research community

Limitted resources for GRID
computing and similar technologies.

Lack of project grants with personnel
positions and infrastructure budgets;
only travel money.

Undiscussed limitations on number
of physicists with PhD by state
bodies.

No support for participating in EPP
programs other than CERN.

Corporate and sustainable support
structure missing.

Lack of centralized support for
teaching and outreach activities.

Missing financial measures to ensure
the industry to become more active.

FIRSATLAR:

Developing high-tech skills.
Potential leading role in the region .

Investing more on Acc. & Det. R&D
hence improving industrial return from
CERN.

Potential to construct a facility for
worldclass physics.

The nuclear plant gives an option to
implement PP experiments.

The interdisciplinary ecosystem
requiring cutting-edge technologies is
a perfect opportunity to increase
guantity and quality of experts.

A push to Turkish industry to use and
produce advanced technologies which
will result in a stronger economic
competitive power.

Knowhow transfer from CERN to
flourish infrastructures and
laboratories.

More disciplines to benefit from
distributed computing technologies .

Enhance the awareness and impact of
fundamental research and the spin-
offs in the society

TEHDITLER

Insufficient and unstructured
support mechanisms resulting
in low gain from CERN could
be read by authorities “CERN
associate membership does
not help”.

Hard conditions to enlarge
teams; even the risk of
getting smaller and less
diverse and/or inefficient.

Without the funding for
postdocs, engineers and
support staff, commitments
cannot be made for upgrades.

Sustainability, reliability and
visibility of the Turkish teams
within the experimental
collaborations at risk.

Risk of retention of high
guality researchers.

Less involvement in global
collaborations and scientific
activities; less diverse and
limited contributions.

Imbalanced distribution of
national resources among
basic sciences, hence not easy
to advance in cutting edge
technologies and sciences.



YOKSEK ENERJI FiZIG
UY( AMA VE

2 Ali Alagakir
2 Avni Aksoy
2 Erkcan Ozcan
2 Fatih Yaman
2 Orhan Cakir
2 Serdar Bulut
2 Serkant Cetin
2 Sertac Ozturk
2 Caglar Kaya
2 Ozlem Karsli

- Kurumsal ve Ulusal SWOT
ciktilarinin ortlstiga,
birbirini
etkiledigi/etkileyebilecegi
(olumlu/olumsuz) yonler

- Deneysel Yluk. En. Parc. Fiz.
alanindaki genel SWOT
analizinin (CERN raporu icin
derlenen) Yerel Ar&Ge
(hizl.&algic) alaniyla
izdlisumleri

istanl:g_ul
Bilgi Universitesi
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